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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

56
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
I Materiéle vaste activa

. bedrijfsgebouwen en -terreinen
. machines en installaties
. andere vaste bedrijfsmiddelen
. vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbet:
. niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar

Totaal materiéle vaste activa

aDhwN =

B Viottende activa
| Voorraden

Il Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

Ill Vorderingen
1. op handelsdebiteuren
2. overige vorderingen
3. overlopende activa
Totaal vorderingen

IV Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA

D Groepsvermogen
| Gestort en opgevraagd kapitaal
Il Bestemmingsfonds
Ill Overige reserves
Totaal groepsvermogen

E Voorzieningen
1. belastingen
2. overige
Totaal voorzieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
1. schulden aan banken
Totaal langlopende leningen

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
. schulden aan banken
. schulden aan leveranciers en handelskredieten
. belastingen en premies sociale verzekeringen
. schulden ter zake pensioenen
. Totaal overige schulden
Totaal kortlopende schulden

AN ON-=>

H Totaal passiva
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Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
1
30.719.677 32.061.917
5.577.770 4.876.567
5.835.964 5.743.803
600.916 2.683.271
91.058 216.782
42.825.385 45,582.341
2 1.954.334 0
3 538.552 494.100
4
550.642 817.069
1.898.064 1.643.987
455.080 644.772
2.903.786 3.105.828
5 29.575.423 21.926.340
77.797.480 71.108.608
Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
6
587.162 587.162
25.617.247 19.823.393
9.604.842 8.711.105
35.809.251 29.121.660
7
0 395.000
3.474.943 2.350.609
3.474.943 2.745.609
8
19.057.749 23.526.470
19.057.749 23.526.470
1.241.000 1.685.456
3.565.725 2.618.538
2.204.518 2.032.934
1.632.775 1.490.174
9 10.811.518 7.887.767
19.455.536 15.714.869
71.108.608

77.797.480
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.2 GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Zorgverzekeringswet
Wet langdurige zorg

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Overige bedrijffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Andere personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING
Belastingen

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/(onttrekking -/-):

Fonds: Zorggebonden activiteiten (WLZ)

Fonds: Afschrijving inventarissen (WLZ)

Fonds: Egalisatie kapitaallasten (WLZ)

Overige reserve: Zorggebonden activiteiten
Overige reserve: Egalisatie kapitaallasten
Overige reserve: Niet-zorggebonden activiteiten

12

13

14

15
16
16
16
16
17
18

19
19

20

7.809.183
96.457.100
1.137.653

1.620.511

4.833.789
52.757.995
9.933.432
4.418.586
1.415.247
3.507.160

26.729.117

904.238

635865
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2024 2023
€ €
7.600.670
87.126.946
1.236.324
105.403.936 95.963.939
3.382.462 2.182.433
108.786.398 98.146.372
785.922
1.620.511 785.922
110.406.909 98.932.294
4.757.781
49.315.697
8.280.406
4.124.562
542.107
3.507.383
__ 25578277
103.595.326 96.106.214
247.726
-580.093
268.374 -332.367
7.079.956 2.493.712
392.365 323.351
6.687.591 2.170.361
2024 2023
€ €
3.356.975 403.396
505.837 395.050
1.931.043 1.942.409
-341.509 -386.097
155.863 153.646
1.079.383 -338.042
6.687.591 2.170.361
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

2024 2023
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 6.811.583 2.826.080
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 3.540.381 3.507.384
- mutaties voorzieningen 729.333 -158.555
4.269.714 3.348.828
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden -1.954.334 -
- mutatie onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten -44.452 -76.540
- vorderingen 144.846 1.616.331
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 3.943.601 -238.081
2.089.662 1.301.711
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 13.170.959 7.476.620
Ontvangen interest 963.832 76.321
Betaalde interest -638.264 -580.093
Betaalde vennootschapsbelasting -150.843 -469.703
174.726 -973.475
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 13.345.685 6.503.144
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa -1.113.767 -1.992.555
Desinvesteringen materiéle vaste activa 330.342 150.000
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -783.425 -1.842.555
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden -4,913.176 -2.227.122
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.913.176 -2.227.122
Mutatie geldmiddelen 7.649.084 2.433.466
Stand geldmiddelen per 1 januari 21.926.340 19.492.873
Stand geldmiddelen per 31 december 29.575.423 21.926.340
Mutatie geldmiddelen 7.649.084 2.433.467
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemeen

Algemeen

Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding is statutair gevestigd te Ermelo, feitelijk gevestigd aan de Wethouder
Jansenlaan 1 te 3844 DG Harderwijk en staat ingeschreven onder KvK-nummer 08131345. De activiteiten
van Zorggroep Noordwest-Veluwe bestaan voornamelijk uit het bieden van zorg- en dienstverlening alsmede
duurzame huisvesting.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum 31 december
2024.

Groepsverhoudingen

Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding staat aan het hoofd de groep bestaande uit de volgende
rechtspersonen: Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Zorg, Zorggroep Noordwest-Veluwe Vastgoed BV,
Advies en Behandelcentrum Noordwest Veluwe B.V. en Reactiveringscentrum St. Jansdal Zorggroep
Noodwest-Veluwe B.V.

Consolidatiekring

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding zijn de financiéle
gegevens verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop
overwegende zeggenschap kan worden uitgeoefend, beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd. Deze jaarrekening bevat de financiéle informatie van zowel de
zorginstelling als de geconsolideerde maatschappijen van de zorginstelling.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de
resultaatbepaling van Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding. In de consolidatie zijn de volgende
deelnemingen betrokken: 100% voor stichting Zorggroep Noordwest Veluwe Zorg, Zorggroep Noordwest-
Veluwe Vastgoed B.V. en Advies- en Behandelcentrum Noordwest-Veluwe B.V. en 50% voor
Reactiveringscentrum St. Jansdal Zorggroep Noordwest-Veluwe B.V.(Klimop). Voor Klimop is sprake van
een gemeenschappelijk bestuur.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW). De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continu‘fteitsverc%ng.
KPMG Audit

Vergelijking met voorgaand jaar Document waarop ons rapport

De grondslagen van waardering en van resultaat bepaling zijn ongewijzigd ten mpsEte5x@016000gaRNG iBar.

Met uitzondering van de waardering van de reservering voor persoonlijk Ieven%@se bu%gn de reservering
. - mel

vakantiedagen en extra werkuren. Het opslagpercentage voor werkgeverslasten is consistént verhoogd met

opslagen voor vakantietoeslag, eindejaarsuitkering en niet-genoten verlof.
(mede) betrekking heeft.

60 KPMG Accountants N.V.



Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.1 Algemeen

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.
Er hebben zich geen herubriceringen voorgedaan.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De belangrijkste schattingspost betreft de
voorzieningen.

Verbonden rechtspersonen

Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf consolidatie, evenals de deelnemingen
toegelicht onder de toelichting op de financiéle vaste activa worden aangemerkt als verbonden partij.
Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geélimineerd.

Transacties met verbonden rechtspersonen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar
deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Onder transacties wordt verstaan een
overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

Afrondingen
Eventuele afrondingsverschillen worden niet gecorrigeerd. Deze verschillen zijn niet materieel voor inzicht in
vermogen en resultaat.
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in
de verdere grondslagen.

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de
balans opgenomen activa. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich
bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking tot
het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het
verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de
economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk
in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is
dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle
of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het
actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de stichting.
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs- of de vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld
in de verdere grondslagen.

Materiéle vaste activa

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijffsmiddelen en materiéle
vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om
de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de
activa die door de stichting in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de
gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de
vervaardiging.

De afschrijvingstermijnen materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur
van het vast actief. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiéle
vaste bedrijfsactiva in uitvoering, alsmede vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet
afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en
wordt beéindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerdﬂg‘E| KPMG Audit
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijffswaarde
en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten voor een individueel
actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is dan de
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen
de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies
van een kasstroom-genererende eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is
toegerekend aan de kasstroomgenererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan
de andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de
realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid) geschat.

Uit de interne impairment trigger analyse blijkt dat er geen indicaties zijn voor een bijzondere
waardevermindering van het vastgoed.

Vervreemding vaste activa
Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs.

Deelnemingen met invioed van betekenis

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgeoefend,
worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde Indien
waardering tegen nettovermogenswaarde niet kan plaatsvinden doordat de hiervoor benodigde informatie
niet kan worden verkregen, wordt de deelneming gewaardeerd volgens het zichtbaar eigen vermogen.

Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van de stichting
gehanteerd.

Indien de deelnemende rechtspersoon een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die volgens
de vermogensmutatiemethode wordt gewaardeerd, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze
overdracht naar rato van het relatieve belang dat derden hebben in de deelnemingen verwerkt (proportionele
resultaatsbepaling). Een verlies dat voortvloeit uit de overdracht dee activa of een bijzondere

waardevermindering van vaste activa wordt wel volledig verwerkt PV &adiks waarbij
overdracht van activa en passiva tussen de stichting en haar deelnemingen erPrgisesntiaehiem rapport
onderling heeft plaatsgevonden, worden geélimineerd voor zover deze als met”dé?éé?.&éé?&ﬁ?&ﬁ?? N 8rdten
beschouwd. 28 mei 2025
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Samenwerkingsverbanden

Deelnemingen waarin de stichting de zeggenschap gezamenlijk met andere deelnemers uitoefent (joint
ventures), worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
nettovermogenswaarde.

Bij inbreng in of verkoop van activa door de stichting aan een joint venture, verantwoordt de stichting dat deel
van het resultaat in de resultatenrekening dat correspondeert met het relatieve belang van de andere
deelnemers in de joint venture. Er wordt geen resultaat verantwoord als de door de deelnemers ingebrachte
niet-monetaire activa ongeveer aan elkaar gelijk zijn wat betreft aard, gebruik (in dezelfde bedrijfsactiviteit) en
reéle waarde. Eventuele niet verantwoorde resultaten worden in mindering gebracht op de
nettovermogenswaarde van de joint venture. Eventuele verliezen op vlottende activa of bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa verantwoordt de stichting daarentegen direct en volledig.

Bij verkoop van activa door de joint venture aan de stichting, verantwoordt de stichting het aandeel in de
winst of verlies van de joint venture op die verkoop pas in de resultatenrekening als het betreffende actief is
(door)verkocht aan een derde. Als echter sprake is van een verlies op vlottende activa of een bijzondere
waardevermindering van vaste activa, neemt de stichting zijn aandeel in dit verlies direct.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs of lagere opbrengstwaarde, vermeerderd met
overige kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. De
opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare schatting van het bedrag dat de voorraden
maximaal zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken kosten.

Voorraadbestanddelen die niet onderling uitwisselbaar zijn, worden gewaardeerd op basis van individuele
specifieke kosten.
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Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen
en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle instrumenten (derivaten), handelsschulden en
overige te betalen posten.

In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te
betalen posten. Financiéle instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

De stichting handelt niet in financiéle derivaten.

Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reéle waarde met waardewijzigingen in de
resultatenrekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere verslagdatum
beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere
waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een
bijzondere waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief
zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft op de verwachte toekomstige
kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere waardevermindering
omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en achterstallige betalingen door een debiteur,
herstructurering van een aan de stichting toekomend bedrag onder voorwaarden die de stichting anders niet
zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van een
actieve markt voor een bepaald effect.

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de stichting
worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op
collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen wordt
beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van afzonderlijk
belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere
waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief beoordeeld of deze
onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van vorderingen en beleggingen
met vergelijkbare risicokenmerken.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de stichting historische trends met
betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek
waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bijgesteld
als de leiding van de stichting van oordeel is dat de huidige economische en kredietomstandigheden zodanig
zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische
trends suggereren.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs
gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde
van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het
actief.

Verliezen worden opgenomen in de resultatenrekening. Rente op Wen quqd‘g
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Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis
van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden.

Saldering van financiéle instrumenten

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de stichting beschikt over een
deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen
en de stichting het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen.

Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in
aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of
een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie
bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.

De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte
kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente
voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de
opbrengstwaarde of de vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede
verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te
koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk
worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is
het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter
dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien liquide
middelen niet ter vrije beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.
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Eigen vermogen

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves betreffen middelen die zijn verkregen met een door het bestuur aangegeven
specifieke bestemming. Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen
welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een
inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan. Op de bestemmingsreserves berust geen
verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid is aangegeven door het bestuur.

Bestemmingsfondsen

Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid is vastgesteld, dan is het aldus afgezonderde deel van het
eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De bestemmingsfondsen worden gemuteerd met resultaten die gerealiseerd worden door de stichting
Zorggroep Noordwest Veluwe Zorg en stichting Zorggroep Noordwest Veluwe Holding.

Overige reserves

De overige reserves worden gemuteerd met resultaten die gerealiseerd worden door Advies en
Behandelcentrum Noordwest Veluwe B.V., Zorggroep Noordwest Veluwe Vastgoed B.V. en
Reactiveringscentrum Sint Jansdal zorggroep Noordwest Veluwe B.V. (Klimop).

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij
de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening jubileaverplichtingen

De voorziening jubileumverplichting wordt gevormd voor toekomstige gratificaties die worden uitgekeerd bij
jubilea en bij het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. De waardering is gebaseerd op de te
verwachten verplichtingen in de eerstkomende vijf kalenderjaren uitgaande van het personeelsbestand ultimo
boekjaar, waarbij de blijfkans is gesteld op 100%. De voorziening is gebaseerd op hominale waarde.

Voorziening arbeidsongeschiktheid

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting
niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2024 vallen.

Voorziening verlieslatende huurcontracten
Voor huurcontracten waarvan de resterende huurlasten niet gedekt kunnen worden door inkomsten uit

verhuur, zorg en/of andersoortige dienstverlening, is een voorzien@ﬁ%\ rrklg lgf voorziening is bepaald
tegen het laagste bedrag dat nodig is op balansdatum om het huurco t af te wik
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Voorziening Regeling Vervroegde Uittreding (RVU)

De voorziening doorbetaling na 45 dienstjaren betreft een voorziening voor medewerkers die gebruik maken
van de regeling om na 45 dienstjaren in de zorg- en welzijnssector vervroegd uit te treden en voor de
medewerkers die naar verwachting gedurende de looptijd van de huidige CAO zullen opteren voor het
gebruik van de regeling. Binnen deze regeling hebben medewerkers die opteren voor de regeling en voldoen
aan de voorwaarden, recht op een maandelijkse uitkering die voor rekening van de werkgever komt. De
voorziening betreft de beste schatting van de verschuldigde uitkeringen en daarmee samenhangende kosten.
Hiervoor is bepaald welke medewerkers voldoen aan de voorwaarden voor de regeling en is per medewerker
een inschatting gemaakt van de kosten. Er is geen rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van de
uitkering. De hoogte van de voorziening is bepaald op basis van de verplichtingen per balansdatum en een
inschatting van toekomstige verplichtingen, één en ander volgens de "verplichting per balansdatum"
methode.

Voorziening Belastingen

Voor een mogelijke naheffing omzetbelasting inzake dienstverlening van Zorggroep Noordwest- Veluwe
Holding aan Reactiveringscentrum Sint Jansdal - Zorrgroep Noordwest Veluwe B.V. (Klimop) wordt een
voorziening gevormd. De voorziening is bepaald op basis van een inschatting af te dragen bedragen over de
jaren 2016 tot en met 2023. Hierbij is geen rekening gehouden met voorbelasting, verzuimboete en rente.

Schulden
De grondslagen voor de waardering van langlopende en kortlopende schulden zijn beschreven onder het
hoofd Financiéle instrumenten.
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Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden in de
resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend
met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden,
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Baten worden
verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekking hebben. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit
voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval
van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

De opbrengsten uit dienstverlening worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op
de verrichte diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten (onder de
voorwaarde dat het resultaat betrouwbaar kan worden geschat), dit indien aan de volgende voorwaarden is
voldaan:

a. het bedrag kan op betrouwbare wijze worden bepaald,;

b. waarschijnlijke economische voordelen;

c. de mate waarin de dienstverlening op de balansdatum is verricht kan op betrouwbare wijze worden
bepaald:;

d. gemaakte kosten en kosten die nog moeten worden gemaakt kunnen betrouwbaar worden bepaald,;

(als dat niet kan dan opbrengsten slechts verwerken tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening). Bij
de berekening van het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten is geen rekening gehouden met de
naindexering.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of
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Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van
gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voor
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen
voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze
bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk
ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.Verplichtingen en reserveringen worden opgenomen
inclusief een opslag voor werkgeverslasten.

Voor urentegoeden (verlof-, meeruren en balansbudget): Tot en met het boekjaar 2023 werd een
opslagpercentage voor uitsluitend sociale lasten en pensioenpremie gehanteerd. Vanaf het boekjaar 2024 is
dit consistent verhoogd met opslagen voor vakantietoeslag, eindejaarsuitkering en niet-genoten verlof. Het
uitgangspunt is dat urentegoeden in tijd worden teruggenomen.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover
deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en
individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Pensioenen

De Zorggroep heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op
het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de
Zorggroep. De verplichtingen welke voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij
het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De Zorggroep betaalt hiervoor premies waarvan de helft door
de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van zaken van januari
2024 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 106,9%. In december 2024 is de dekkingsgraad gestegen
naar 109,5% (www.pfzw.nl d.d. 11-03-2025). Het pensioenfonds voorziet geen noodzaak voor de
aangesloten zorginstellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te
voeren. De Zorggroep heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De Zorggroep heeft
daarom alleen de verschuldigde premies tot het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Nederlandse pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan
de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op
balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds
betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor
zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrWet |IQ Fgﬁ éOEESiTSt verschuldigde
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Ontslagvergoeding

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de stichting
zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag
onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een
reorganisatievergoeding. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband,
vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen.
Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Leasing

De stichting kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor-
en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee
worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten

classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie
bepalend en niet zozeer de juridische vorm.

Operationele leases

Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden
verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen
inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de
resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het
patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de
periode waartoe zij behoren.

Belastingen over resultaat

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en latente
belastingen. De belastingen worden in de resultatenrekening opgenomen, behalve voor zover deze
betrekking hebben op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk geval de
belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt, of op overnames.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting
over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn vastgesteld
op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en eventuele correcties op de
over voorgaande jaren verschuldigde belasting.
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, beschikbare voorwaartse verliescompensatie en nog niet gebruikte
fiscale verrekeningsmogelijkheden wordt een latente belastingvordering opgenomen, maar uitsluitend voor
zover het waarschijnlijk is dat er in de toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn voor verrekening
respectievelijk compensatie. Latente belastingvorderingen worden per iedere verslagdatum herzien en
verlaagd voor zover het niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belastingvoordeel zal
worden gerealiseerd.

Voor belastbare tijdelijke verschillen inzake groepsmaatschappijen en deelnemingen wordt een latente
belastingverplichting opgenomen tenzij de stichting in staat is het tijdstip van afloop van het tijdelijke verschil
te bepalen en het waarschijnlijk is dat het tijdelijke verschil in de voorzienbare toekomst niet zal aflopen .
Voor verrekenbare tijdelijke verschillen inzake groepsmaatschappijen en deelnemingen wordt een latente
belastingvordering opgenomen uitsluitend voor zover het waarschijnlijk is dat het tijdelijke verschil in de
voorzienbare toekomst afloopt en er fiscale winst beschikbaar zal zijn ter compensatie van het tijdelijk
verschil.

De waardering van latente belastingverplichtingen en latente belastingvorderingen wordt gebaseerd op de
fiscale gevolgen van de door de stichting op balansdatum voorgenomen wijze van realisatie of afwikkeling
van zijn activa, voorzieningen, schulden en overlopende passiva. Latente belastingvorderingen en
—verplichtingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de groep
in de resultaten van deze deelnemingen, bepaald op basis van de grondslagen van de groep. Resultaten op
transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de groep en de niet-geconsolideerde
deelnemingen en tussen niet-geconsolideerde deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn niet
verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd.

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of afgestoten worden vanaf het
verwervingsmoment respectievelijk tot het moment van afstoting verwerkt in het resultaat van de groep.

1.1.4.4 Grondslag segmentatie

Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding heeft in de jaarrekening geen segmentatie toegepast voor de
zorgactiviteiten. De reden hiervoor is dat er sprake is van een centraal beleid voor alle operationele
segmenten. Hierdoor is er geen sprake van een organisatorische Product-, Geografische- , Markt-indeling
voor wat betreft de zorgactiviteiten.

1.1.4.5 Grondslag kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de
rente opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft
op de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten. In deze opstelling is de mutatie van de kortlopende
schulden aan de kredietinstellingen begrepen in de mutatie van de liquide middelen.

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan
de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in
de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte W ge\I/(cE’I%%\ﬂ;\é?tn toegelicht in de

jaarrekening.
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023

€ €
Boekwaarde per 1 januari 45.582.341 47.247.169
Bij: investeringen 3.636.662 1.992.555
Af: afschrijvingen 3.540.381 3.507.383
Af: desinvesteringen 330.342 150.000
Boekwaarde per 31 december 42.825.385 45.582.341
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 1.1.6. De
niet aan het bedijfsproces dienstbare materiéle activa betreft investeringen in niet zorggerelateerde activiteiten.

De vaste activa zijn voor een bedrag van € 27,9 miljoen, als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt
verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.1.7.

De desinvestering 2024 heeft voornamelijk (€ 251k) betrekking op de verkoop van het Oranjepark Ermelo.
Waardering van zorgvastgoed

ZNWV is van mening dat de hele Zorggroep kan worden gezien als één kasstroom genererende eenheid om de volgende redenen:

- bij de juridische herstructurering per 01-01-2015 is het vastgoed om fiscale redenen ondergebracht in een separate entiteit, nl. ZNWV Vastgoed BV,
maar kan deze niet los van de productie bezien worden die met dit vastgoed gerealiseerd wordt en die in een andere entiteit is ondergebracht;

- de contractafspraken met zorgkantoor, zorgverzekeraars en gemeenten worden op het niveau van de gehele groep gemaakt, waarbij de zorggroep
een totaalpakket aan zorg levert waarbij de verschillende activiteiten met elkaar in economische verbondenheid staan;

- de beslissingen omtrent vastgoed worden op het niveau van de totale zorggroep genomen;

- de raad van bestuur heeft de mogelijkheid om activiteiten over de verschillende locaties te verschuiven en kan daarmee de rendementen per locatie
beinvloeden; en

- de raad van bestuur kan personeel en cliénten in basis flexibel over de locaties verplaatsen.

ZNWV heeft een impairment trigger analyse opgesteld. Ondanks sector brede ontwikkelingen die invioed zullen hebben op de toekomstige exploitatie
van ZNWV, zoals toenemende druk op de tarieven, voorspelde personeelstekorten, CAO-ontwikkelingen, inflatie, renteontwikkeling en kortere
wachtlijsten, komen uit de uitgevoerde analyses geen bijzondere waardeverminderingen. ZNWV heeft een gezonde financiéle positie als uitgangspunt
en verwacht in de toekomst voldoende flexibel te zijn om op de sector brede ontwikkelingen in te kunnen spelen. ZNWV verwacht voor de komende
jaren druk op de resultaten, maar in structurele zin wel positieve resultaten te kunnen behalen, waarbij sprake zal zijn van een positieve kasstroom.

Aanvullend heeft ZNWV als plausibiliteitscheck een bedrijffswaardeberekening opgesteld. De bedrijffswaardeberekening is opgesteld volgens de
gebouwgebonden methode (vastgoed exploitatie) en de EBITDA-methode (integrale exploitatie). In de bedrijfswaardeberekening is rekening gehouden
met de meest actuele inzichten van (gewenste) capaciteitsontwikkelingen, de begrote investeringsplannen voor de komende jaren en de ontwikkeling
van de productie en kapitaallastenvergoeding. Op basis van deze ontwikkelingen is inzichtelijk gemaakt wat de effecten hiervan zijn op het
exploitatieresultaat van de locaties. De toekomstige kasstromen zijn contant gemaakt met een disconteringsvoet, welke ZNWYV heeft vastgesteld op
4,65%. De realiseerbare waarde van de vastgoedlocaties is bij de EBITDA-methode op het niveau van de kasstroom genererende eenheid hoger dan
de boekwaarde ultimo 2024. Daarmee is ook vanuit deze aanvullende analyses die als plausibiliteitscheck zijn uitgevoerd geen sprake van een
bijzondere waardevermindering van het vastgoed ten laste van het resultaat 2024.

2. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23

€ €

1. Voorraad Grond/Terreinen 1.954.334 -

Totaal voorraad Grond/Terreinen 1.954.334 -
Toelichting:

De Voorraad Grond/Terreinen heeft betrekking op de gebiedsontwikkeling Oranjepark te Ermelo. Op dit terrein worden per april 2024 geen operationele
activiteiten meer uitgevoerd. Tot die datum werd de waarde van dit gebied verantwoord onder de materiéle vaste activa. De zorggroep heeft met de
gemeente Ermelo een anterieure overeenomst afgesloten die toeziet op realisatie van woningbouw en aanleg van infrastructuur en terreinen. De
opgenomen waarde in de voorraad heeft betrekking op de gemaakte kosten van de grondoverdacht die inmiddels in 2025 heeft plaatsgevonden. De

opbrengsten en kosten van de verkochte kavels 2022 en 2024 is in de Winst- en Verlies rekening 2024 verwerkt.
%u
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA

3. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten vrij segment 538.552 494.100
Totaal onderhanden werk 538.552 494.100
Toelichting:
De in het boekjaar in de resultatenrekening verwerkte opbrengsten uit onderhanden projecten bedragen € 538.552 (2023 € 494.100).
4. Vorderingen
De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
1 Overige vorderingen:
Vorderingen op debiteuren 550.642 817.069
Overige vorderingen 1.873.447 1.492.026
Nog te ontvangen bedragen 24.617 100.655
Rekening-courant instellingen Zorggroep - 51.306
2 Overlopende activa:
Vooruitbetaalde bedragen 237.063 357.921
Overige overlopende activa 218.018 286.851
Totaal vorderingen 2.903.786 3.105.828
Toelichting:

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

tot en met 2023. Er is utlimo 2024 vitspraak op bezwaar ontvangen. De vordering is in 2025 door de Belastingdienst voldaan.
De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 23.283 (2023: € 23.779).

te specificeren:

Onder de overige vorderingen is een vordering inzake de Omzetbelasting opgenomen ten bedrage van € 0,4 miljoen (2023: 0,3 miljoen). Dit betreft, ter
behoud van rechten, door de Belastingdienst teruggevorderde teruggaaf over de jaren 2016 tot en met 2018 en correcties aangiftes over de jaren 2015

Financieringsverschil WLZ: Onder de overige vorderingen is begrepen € 576.717 (2023 € 889.149) inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is

Nog in tarieven te verrekenen 2024 2023 2022 t/m 2021 Totaal
financieringstekort
€ € € € €
Saldo per 1 januari - 1.408.241 - -519.092 889.149
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 1.095.809 - - - 1.095.809
Bij/af: betalingen/ontvangsten - -1.408.241 - - -1.408.241
Saldo per 31 december 1.095.809 - - -519.092 576.717
Stadium van vaststelling a c c c
31-dec-24 31-dec-23
Waarvan gepresenteerd als: € €
- vorderingen uit hoofde van 576.717 889.149
financieringstekort
576.717 889.149
a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgverzekeraar
¢ = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)
2024 2023
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare
kosten jaar t 96.457.100 87.126.946
Af: Vergoedingen ter dekking van
wettelijk budget 95.361.291 85.718.705
Financieringstekort / overschot 1.095.809 1.408.241

Toelichting:
t/m 2021: De ontvangst in 2020 inzake 2016 is ter onderbouwing voorgelegd aan NZaMtooerMG_A. 1dit
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
ACTIVA
5. Liquide middelen
De specificatie is als volgt:
1. Bankrekeningen
2. Kassen

3. Deposito’s
Totaal liquide middelen

31-dec-24 31-dec-23
€ €
19.569.805 16.915.075
5.618 11.265
10.000.000 5.000.000
29.575.423 21.926.340

Toelichting:

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting, met uitzondering van faciliteiten voor bankgaranties (vier) voor een totaalbedrag van €

385.926 en twee deposito's ten bedrage van € 5 miljoen, totaal € 10 miljoen.

Vanwege gunstige rentevergoedingen wordt vanaf 2023 gebruik gemaakt van Deposito's.

PASSIVA

6. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-24 31-dec-23
€ €
| Gestort en opgevraagd kapitaal 587.162 587.162
Il Bestemmingsfonds 25.617.247 19.823.393
11l Overige reserves 9.604.842 8.711.105
35.809.251 29.121.660
6.1 Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
€ € € €
Kapitaal 578.162 - - 578.162
Totaal kapitaal 578.162 - - 578.162
6.1 Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
€ € € €
Zorggebonden activiteiten (WLZ) 7.602.182 3.356.975 - 10.959.158
Afschrijving inventaris (WLZ) 2.534.280 505.837 - 3.040.117
Egalisatie kapitaallasten (WLZ) 9.686.930 1.931.043 - 11.617.973
Totaal bestemmingsfonds 19.823.393 5.793.854 - 25.617.247
6.1 Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
€ € € €
Zorggebonden activiteiten -1.407.417 -341.509 - -1.748.926
Egalisatie kapitaallasten 7.889.946 155.863 - 8.045.809
Niet-zorggebonden activiteiten 2.228.577 1.079.383 - 3.307.960
Totaal Overige reserves 8.711.105 893.737 - 9.604.842
6.2. Overzicht van het totaalresultaat van de instelling
31-dec-24 31-dec-23
€ €
Geconsolideerd netto-resultaat (na belastingen) toekomend aan de instelling 6.687.591 2.170.361
Totaalresultaat van de instelling 6.687.591 2.170.361
kPME!  «puc Audit
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA
7. Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 31-dec-24
€ € € € €
1. belastingen 395.000 - - 395.000 -
2. overige:
verlieslatend contract 308.338 - - 51.390 256.948
jubileumverplichtingen 216.541 295.676 42.944 - 469.274
langdurig zieken 544.236 1.027.951 544.236 - 1.027.951
regeling vervroegde uittreding 1.281.494 640.416 132.753 68.387 1.720.770
Totaal voorzieningen 2.745.609 1.964.043 719.933 514.777 3.474.943
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24
€
554.840

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 2.634.558
hiervan > 5 jaar 285.545

Voor toelichting zie de Grondslagen van Waardering en Resultaatbepaling.

Toelichting voorziening belastingen:

Voor een mogelijke naheffing omzetbelasting inzake dienstverlening van Zorggroep Noordwest- Veluwe Holding aan Reactiveringscentrum Sint Jansdal
- Zorrgroep Noordwest Veluwe B.V. (Klimop) is een voorziening gevormd. De voorziening is bepaald op basis van de af te dragen bedragen over de
jaren 2016 tot en met 2023. In 2024 is overeenstemming met de Belastingdienst bereikt. Er volgt geen naheffing en derhalve is de voorziening
vrijgevallen.

Toelichting voorziening verlieslatend contract:

Zorggroep Noordwest Veluwe heeft in het verleden een meerjarig huurcontract afgesloten voor de locatie WWeideheem waarbij een negatief is ontstaan
tussen de bate uit de normatieve huisvestingscomponent en de kapitaalsten (m.n. huur en afschrijving). Voor dit negatieve verschil is een voorziening
opgenomen. In 2024 is de derde van de acht jaar vrijgevallen.

Voor de overige locaties van Zorggroep Noordwest Veluwe zijn de verschillen positief.

Toelichting voorziening jubileumverplichtingen:

Vanaf 2024 zijn, naast de dienstjubileumuitkeringen, ook de gratificaties bij het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd in de voorziening
opgenomen. De verplichtingen zijn gebaseerd op de CAO VVT.

Toelichting voorziening langdurig zieken:

Als gevolg van aanhoudend langdurig verzuim, in combinatie met de verwachting dat verzuimende medewerkers niet (volledig) zullen terugkeren
binnen twee jaar na de eerste ziektedag, stijgt de voorziening in 2024 aanzienlijk.

Toelichting voorziening regeling vervroegde uittreding (RVU):

Op basis van de informatie per balansdatum, rekening houdend met een verlenging van de RVU in ongewijzigde vorm tot 31 december 2028 is de
voorziening aangepast. Na balansdatum (maart 2025) is het onderhandelingsakkoord CAO 2025-2026 tussen bonden en werkgevers tot stand
gekomen. Dit onderhandelingsakkoord heeft impact op de hoogte van de voorziening generatiebeleid. In 2025 zal de voorziening generatiebeleid
(inclusief RVU) worden herijkt op basis van de geldende CAO 2025-2026.
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Stichting Zorggroep Noordwest-Veluwe Holding

1.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

PASSIVA

8. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

Het verloop is als volgt weer te geven: 2024

€

Stand per 1 januari 25.211.926

Af: aflossingen 4.913.176

Stand per 31 december 20.298.749

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.241.000

Stand langlopende schulden per 31 december 19.057.749
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-24

€

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.241.000

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 19.057.749

10.226.666

hiervan > 5 jaar

Toelichting:
Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden (1.1.7)

In december 2024 zijn twee hoogrentende leningen voor een totaalbedrag van € 3,2 miljoen vervroegd afgelost.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.
De reéle waarde van de leningen bedraagt € 18,3 miljoen, en wijkt daarmee duidelijk af van de boekwaarde.

9. Overige kortlopende schulden

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-24
€

1. persoonlijk levensfase budget 1.655.173

2. reservering vakantiegeld 2.360.062

3. reservering vakantiedagen en extra werkuren 2.773.166

4. Nog te betalen kosten 3.500.301

5. Rekening-courant instellingen Zorggroep 522.816
10.811.518

. Totaal overige schulden

Toelichting:

2023
€

27.439.048
2.227.123
25.211.926
1.685.456
23.526.470

31-dec-23
€

1.685.456
23.526.470
16.784.750

31-dec-23
€

738.799
2.155.268
2.157.468
2.836.231

7.887.767

Persoonlijke levensfase budget & reservering vakantiedagen en extra werkuren: Tot en met het boekjaar 2023 werd een opslagpercentage voor
uitsluitend sociale lasten en pensioenpremie gehanteerd. Vanaf het boekjaar 2024 is dit consistent verhoogd met opslagen voor vakantietoeslag,

eindejaarsuitkering en niet-genote
































































































